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Ol4, eu sou

Jaqueline Polezi Mazini

Mestre em Engenharia Metalirgica e de Materiais,
especialista em Engenharia de Seguranca do Trabalho,
especialista em Engenharia e Gerenciamento de
Manutencao e graduada em Engenharia Mecanica.

Atua como Especialista de Educacao Profissional do
SENAI/DR-ES, onde atuou também como Supervisora
Técnica de uma das Unidades de Ensino e, também, como
Instrutora de Educacdo Profissional Técnica, na area de
Metalmecanica.

Interlocutora regional do Sistema de Avaliagao da Educacao
Profissional e Tecnologica (SAEP) em interface com o
Departamento Nacional do SENAI.

Atuou como Professora no Instituto Federal do Espirito

Santo (IFES).
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“0O conhecimento coloca voce diante do
problema. Suas competéncias determinam
o que voce fara a partir dali.

Na industria, técnica abre a porta.
Comportamento sustenta a trajetoria.
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OBSERVATORIO DA INDUSTRIA SENAI
Dados de crescimento da industria do Espirito Santo

Industria do Espirito Santo cresceu 21,9%
nos cinco primeiros meses de 2026

OBSERVATORIO FINDES =+ 10 DE JULHO DE 2026
Grafico — Variagéo (%) da producgéo fisica industrial do Espirito Santo por atividade selecionada

Base de comparacdo: Acumulado de janeiro a maio do ano contra o mesmo periodo do ano anterior
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OBSERVATORIO DA INDUSTRIA
Dados de crescimento da industria do Espirito Santo

CAGED Mercado de Trabalho

Espirito Santo encerra 2025 com 13,8 mil
I novos postos de trabalho e avanco de 1,5%
no estoque de empregos formais

OBSERVATORIO FINDES 29 DE JANEIRO DE 2026

CAGED Mercado de Trabalho

Espirito Santo registra 9,5 mil novas vagas
de emprego formal em maio e alcanca o
segundo maior saldo do pais no periodo

OBSERVATORIO FINDES 30 DE JUNHO DE 2026

Producao industrial do Espirito Santo
registrou alta de 32,9% em abril de 2026 _—

OBSERVATORIO FINDES 11 DE JUNHO DE 2028 SENAi




OBSERVATORIO DA INDUSTRIA
Dados de crescimento da industria do Espirito Santo
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DEMANDA POR FORMACAO POR REGIOES s
& 2V
Ao analisar a distribuig@o geografica, verifica-se 106 mil 565
também que as regides Sul e Sudeste concen-
trarGo 72% da demanda futura por formagao
profissional entre 2025 e 2027.
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OBSERVATORIO DA INDUSTRIA SENAj
Dados de crescimento da industria do Espirito Santo

PROJECAO DO EMPREGO - ESPIRITO SANTO

Mo Espirito Santo, as dreas de formagdo que mais gerardo empregos até 2027 serdo Logistica & Transporte (com 93,6 mil trabalhadores),
seguido por Construgdo (52,3 mil), Manutengdo & Reparagdao (36,8 mil), Metalmecanica (29,5 mil) e Operagao Industrial (29,2 mil).
Analisando as dreas com o maior numero de trabalhadores formais, o maior crescimento entre 2024 e 2027 sera observado em Manutengdo
& Reparagdo (com um aumento de 8,9%) e Tecnologia da Informagdo (com uma expansdo de 6,4%).

AREAS DE FORMAGAO COM MAIOR CRESCIMENTO
DO ESTOQUE DE EMPREGO - 2024/2027

AREAS DE FORMAGAO COM MAIOR NIVEL DE
EMPREGO PROJETADO - 2027 (EM MILHARES)

Logistica & Transporte Manutengdo & Reparagao

Construgdo Tecnologia da Informagao

Manutengoo & Reparagao Servigos Gerais
Metalmecdnica Comércio

Operagdo Industrial Logistica & Transporte
Tecnologia & Engenharia Tecnologia & Engenharia
Alimentos & Bebidas . Seguranga do Trabalho & Inspegao
Servigos Administrativos Alimentos & Bebidas
Tecnologia da Informag&o Extrativa

Servigos Gerais Cperagdo Industrial




OBSERVATORIO DA INDUSTRIA
Dados de crescimento da industria do Espirito Santo

DEMANDA FORMATIVA FUTURA
IRITO SANTO

DEMANDA POR FORMAQﬁO
PROFISSIONAL
(A+B)

279,7

MIL

Considerando as expectativas sobre a
economia, o Mapa do Trabalho Industrial
prevé a necessidade de formar 14 milhdes

de trabalhadores em dreas estratégicas
para a industria entre 2025 e 2027.

DEMANDA POR
FORMACAO INICIAL
(A)

47,4

MIL

Para ocupar novas vagas criadas na
economia e substituir profissionais que
saem do mercado, o Brasil precisara formar
2,2 milhdes de trabalhadores no periodo.

MIL

Estima-se também que 11,8 milhdes
de trabalhadores precisardo investir
em atualizagdo e aprimoramento
profissional continuo para se manterem
competitivos no mercado de trabalho.
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OBSERVATORIO DA INDUSTRIA SENAj
Dados de crescimento da industria do Espirito Santo

Grafico 5 - Taxa de rotatividade (%), por setor — Brasil e Espirito Santo*
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OBSERVATORIO DA INDUSTRIA SENAj
Dados de crescimento da industria do Espirito Santo

Sondagem Industrial

Falta ou alto custo de trabalhador qualificado
retoma lideranca de ranking de desafios da
industria capixaba no 1° trimestre de 2026

OBSERVATORIO FINDES 30 DE ABRIL DE 2026

Sondagem da Construcéo

Mao de obra nao qualificada assume Falta de trabalhador qualificado lidera
lideranca entre os principais problemas da ranking de principais problemas da
construcao no 1° trimestre de 2026 construcao no 2° trimestre de 2026

OBSERVATORIO FINDES 5 DE MAIO DE 2026 OBSERVATORIO FINDES
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OBSERVATORIO DA INDUSTRIA SENAj
Dados de crescimento da industria do Espirito Santo

Movimentagdo do Emprego Formal @

Taxa de desocupacao no Espirito Santo
registra leve alta e atinge 3,2% no 1°
trimestre do ano, mas mantém-se entre as
menores do pais

OBSERVATORIO FINDES

Taxa de desocupacdo (%) - Espirito Santo, Brasil e Regido Sudeste

14 DE MAIO DE 2026
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DADOS QUE TRANSFORMAM O MERCADO SENAi

. = Menu |Q A Gazeta@ Entrar 9
ede e. Home > Economia do ES > Soft skills serao o diferencial para ... o o @

Pesquisa LinkedIn: 88% dos recrutadores irao
priorizar o desenvolvimento do time no

Mercado de trabalho

Proximo ano Soft skills serdo o diferencial para

0 estudo revelou que 69% dos profissionais de RH afirmam que ha uma lacuna entre as habilidades dos sobreviver é IA, diz Chris Pelajo
r

candidatos e as que as empresas realmente precisam
Comunicacéo, empatia, pensamento critico, criatividade e curiosidade seréo habilidades essenciais em

mundo cada vez mais tecnologico

P Dina Sanchotene
ede( ® Reporter / dsanchotene@redegazeta.com.br

Publicado em 13 ¢

@
7 habilidades mais desejadas pelos A Gazeta

recrutadores em 2025

Nao basta so saber trabalhar — & preciso saber evoluir! Essas soft skills vao definir quem esta pronto
para o futuro e quem ficou preso ao passado

Dados no ES

Mao de obra qualificada e
exame saude mental sao desafios das
empresas ao contratar
P()[‘ que emp[’esas contratam pela técnica e Relatorio de Tendéncias em Gestéo de Pessoas aponta ainda quais s&0 as habilidades essenciais para

os prifissionais dentro das organizactes capixabas

demitem pelo comportamento? Din Sanchotens

Repérter / dsanchotene@redegazeta.com.br

Entenda como a falta de soft skills gera demissGes e por que o cenario pos-pandemia exige novos
critérios de contratacao e lideranca

Publicado em 3 de maio de 2025 as 19:07




DADOS QUE TRANSFORMAM O MERCADO
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“ 6 3 o/ Das empresas apontam a escassez de competéncias como principal barreira

a transformacgao dos negocios.

40% Das competéncias atuais serdo transformadas até 2030.

Habilidades digitais e tecnologicas (IA, analise de dados, seguranca
cibernética) terdao alta demanda.

Habilidades humanas como criatividade, flexibilidade e pensamento
critico continuam essenciais.




O que a
industria espera
de quem esta
comecando?

Exceléncia técnica é requisito.
Confianca profissional nasce do comportamento.
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O QUE A INDUSTRIA ESPERA DE QUEM ESTA COMECANDO

Aprender rapido e Comunicar com clareza o
perguntar sem medo qube sabe e o que nao
sabe

__ Ter postura ética,
curiosidade e vontade de

'g y e | ey w Trabalhar bem em
aprender ’ . |

equipe e respeitar
pessoas e processos

Assumir responsabilidade
por prazo, seguranca e
qualidade

Lidar com pressao,
mudanca e imprevistos
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SOFT SKILLS COMO REQUISITO

Voce sera contratado pela técnica,
mas permanecera pelas soft skills.

Soft skills nao € mais um diferencial,
é requisito.
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SOFT SKILLS COMO REQUISITO

A exigéncia da industria ndao é mais por um
profissional puramente técnico, ela quer um
profissional completo.

Habilidades
técnicas

Habilidade
de gestao

Comunicacao
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Pense em uma ponte...

Em engenharia, a estrutura visivel impressiona.
Mas sao as conexdes que distribuem esforcos e
evitam ruptura.

Hard skills sao os pilares visiveis, que
suportam as cargas fisicas.

il

—
—
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Soft skills sao os apoios que transformam
as cargas fisicas em reacoes de apoio.

Sem os pilares, a ponte nao existe.
Sem os apoios, ela nao suporta carga. FINDES

SENAi




Pense em um carro...

Em engenharia, a  estrutura visivel
impressiona. Mas sao as conexbes que
distribuem esforcos e evitam ruptura.

@ Hard skills sao as funcoes basicas para o
qual foi fabricado.

Soft skills sao os sensores que direcionam
o gerenciamento das funcgoes basicas.

As funcoes basicas permitem que o carro
funcione. Os sensores dao seguranca
para funcionar.
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SOFT, HARD e...
REAL Skills.

SENAi




O FUTURO DA INDUSTRIA

As REAL skills que mais aceleram a trajetoria

DF Al QI{" I Q (61? IA e BIG DATA Curiosidade e

Aprendizado Continuo
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Avanco
tecnologico:

SENA;



Quando a tecnologia muda rapidamente,
torna-se tao importante
quanto saber fazer.

A transformacao tecnoldégica nao diminui
o papel do engenheiro. Ela
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Quanto mais inteligentes se tornam as
PELLET precisam ser as
de quem as conduz.
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Quem esta
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Metodologia SENAI de SENAi

Educacao Profissional

A Metodologia SENAI de Educacao Dominio
Profissional trabalha formacao por Afetivo T
competéncias — basicas, técnicas e SABER “SER

socioemocionais.

Dominio
Psicomotor

N\ SABER “FAZER"

Dominio
Cognitivo

-

COGNITIVO PSICOMOTOR AFETIVO

CONHECIMENTO PRATICA SOCIOEMOCIONAL ’ SABER " SABER"
) 7/'




Matriz de Competéencias Socioemocionais SENAI

%@ Pensamento
critico e inovacgao
= ¢ -

Aprendi;agem ativa 72
e estratégias de

I ob 193 Empreendedorismo
aprendizagem \ ------- @ .. / -
'? ~~ .‘
Cf}af'V'I(_jgdsy l Inteligéncia emocional —
originalidade e % - ‘ ® Autoconhecimento
iniciativa H v

: s e EIR g R el 3 Inteligéncia emocional —
Lideranca e influéncia social L} P.rof|'ssm.nal da HiBi i T5ties b reldtionamenito
\mdustrla 4.0

Resolugdo de ’ ? ) 339  Inteligéncia emocional —

problemas complexos Autorregulacao
Inteligéncia emocional —
———J Percepcao social

Figura 1 - Competéncias da Matriz curricular SENAI.
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Matriz de Competéncias Socioemocionais SENAI

PENSAMENTO CRITICO E INOVAGAO

a) Listar elementos de um problema e construir
um diagrama do contexto no qual ele esta inse-
rido.

b) Realizar atividade de resolucao de problemas
desconhecidos buscando informacgdes.

c) Elaborar um plano de a¢ao para uma trans-
formacao do espaco de convivéncia a partir de
uma demanda real.

Ter uma visao ampliada sobre processos, com-
preendendo a interdependéncia entre suas
partes. Desenvolver um raciocinio légico com
énfase na relagdo causa e efeito. Demonstrar
postura produtiva, atitude inovadora e em-
preendedora, atualizando-se continuamente e
adaptando-se, com criatividade, as mudancas
tecnolégicas. Organizacionais e profissionais.

APLICACAO

w
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-
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Nascimento R. O. (2009). Processos cognitivos como elementos
fundamentais para uma educagao critica. Ciéncias & Cognigdo. v.
14, n. 1, p. 265-282, 2009.

Franco A. H., Dias A. S., Aimeida L. S., & Joly M. C. (2011).
Competéncias de estudo e pensamento critico: Suas interacgbes.
In A. S. Ferreira, A. Verhaeghe, D. R Silva, L. S. Almeida, R. Lima,
Exploracao de ideias; &S. Fraga (Eds.), Actas do VIll Congresso Iberoamericano de

b Avaliagao/Evaluacion Psicolégica. XV Conferéncia Internacional
Abstr acdo; Avaliag3o Psicologica: Formas e Contextos (pp. 108-118). Lisboa:
Sintese. Sociedade Portuguesa de Psicologia.
Baer, D. (2014). Harvard says the best thinkers have these 7
Thinking Dispositions. Business Insider.

Légica e raciocinio;
Formulagao de hipéteses e perguntas;
Postura investigativa;

REFERENCIAS

1. Determinar as melhores solucdes para um Baldoni, J. (2010). How leaders should think critically. Harvard
problema complexo com argumentos para suas Business Review.
escolhas.

Figura 2 - Representacao da Matriz SENAL.

2. Criar forma inovadora de resolucao de pro-
blemas comuns.
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Qual soft skill vocé mais precisa desenvolver para se
tornar o engenheiro ou a engenheira que deseja ser?
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Como comecar a desenvolver soft skills?

u|]|]|]

01 02 03
Conheca seus Escolha uma Transforme essa
pontos fortes e habilidade para habilidade em
fracos desenvolver atitude pratica

Liste do MAIS FACIL para o MAIS DIFICIL,

E nao do MAIS IMPORTANTE para o MENOS IMPORTANTE.

04

Treine no dia a dia,
peca feedback,
reflita e ajuste
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A industria do futuro nao sera construida
apenas por maquinas inteligentes.

Sera construida por pessoas capazes de
APRENDER, DESAPRENDER e
REAPRENDER.

FINDES
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Obrigada.

SENA;



