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Sou parte de um time que tem transformado e induzido crescimento de
nossas empresas (SESI, SENAI, IEL, CINDES, e FINDES), com foco no
desenvolvimento do Estado do Espirito Santo.

Sou graduado em Propaganda e Marketing; MBA pela FAAP & Anderson
Schools of Managment (UNM); e certificado em desenvolvimento de
liderancas pela Zenger & Folkman.

Iniciei minha carreira no segmento de tecnologia da informacao, nas areas
de marketing e produtos. Em seguida, migrei para consultoria de
estratégia, onde atuei por 21 anos. Atuei também como vice-presidente do
Instituto Ayrton Senna, uma ONG lider em educacao e desenvolvimento
social.

Além disso, como conselheiro, atuei em empresas familiares (Colégio
Parthenon), de tecnologia e inovagao (FEST) e no terceiro setor (Instituto
Ayrton Senna, Instituto Pedra e Instituto Reciclar).

Sou apaixonado por educagao e impacto social e, por isso mesmo,
participei de varias iniciativas para melhorar as politicas publicas e
promover a avancos sociais, trazendo resultados e criando valor para varias
partes interessadas, como clientes, parceiros, colaboradores e sociedade.

Sou casado e tenho 2 filhos. Sou amante de um bom vinho e dos esportes
ao ar livre, focando desde 2014 no triatlo de meia distancia.
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AGENDA

MACROTENDENCIAS

O PAPEL DA ENGENHARIA E INVESTIMENTOS NO ES

PANORAMA ATUAL DA ENGENHARIA

IMPORTANCIA DA EDUCACAO CONTINUADA



ESTA
= Para entender o futuro da Engenharia,
I RA N S F 0 RM A Ao precisamos olhar para as tendéncias de
® mercado que estao se desenhando.

Vivemos uma era marcada por uma A medida que a tecnologia avanca, as
REVOLUCAO TECNOLOGICA COMPETENCIAS HUMANAS
gue impacta como vivemos e trabalhamos. continuam sendo essenciais.

das empresas esperam que das empresas consideram o
Inteligéncia Artificial e processamento pensamento analitico como a

de informacodes transformem seus competéncia mais demandada
negocios até 2030. no mercado de trabalho.

(The Future of Jobs, WEF, 2025) (The Future of Jobs, WEF, 2025)
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A ENGENHARIATEMUM  FiNpes

PAPEL ESSENCIAL

na difusdo dessas tendéncias, ~ E no Espirito Santo as

ja que esta presente em todos encontram um
os setores da economia. E N E N HA RIA cenario positivo.

INVESTIMENTOS PRODUTIVOS At 2030

Além de gerar empregos diretos,
esses investimentos demandam

. INOVACOES TECNOLOGICAS E
R$ 1 03,4 o] PROFISSIONAIS QUALIFICADOS

para projetar, construir e operar em
setores estratégicos.

Fonte: Bussola do Investimento/Observatorio Findes.

Dados combilados pelo Observatdrio Findes



As expectativas de crescimento demonstram a necessidade de

INVESTIMENTOS EM CAPITAL HUMANO

e a necessidade de aprendizagem continua.

Ate 2027:

Formacao inicial Treinamento G DEMANDA foﬂ
# ES:  47,5mil 2323 mil 279,7 mil
Y BR: 22mi 11,8 mi 14,0 mi
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Fonte: CNI - Mapa do Trabalho Industrial (2025-2027).
Dados compilados pelo Observatoério Findes



Os setores de

LOGISTICA E
CONSTRUGAO

Sa0 0s que mais vao demandar

profissionais no Estado.

Total:

& 279,7 mil

Fonte: CNI - Mapa do Trabalho Industrial (2025-2027).

Dados compilados pelo Observatério Findes

Demanda profissional do Espirito Santo até 2027, por setor:

Logistica e Transporte
Construcao

Manutencao e reparacao
Operacao industrial
Metalmecanica
Alimentos e Bebidas
Tecnologia e engenharia
Servicos administrativos
Tecnologia da Informacao
Servigos gerais

Téxtil e Vestuario

Extrativa

— 77.853

I 34.253
I 25268
W 21742
M 20.276
M 16.550

Ml 12.402

Ml 10.431

Il 8.908

W 7.742

il 53837

F 5.621 FinES
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4 FORMACAO DE ENGENHEIROS

A oferta de vagas em cursos de engenharia no Brasil

CRESCEU 6 VEZES FiNDES

desde 2010, refletindo uma expansao significativa.

Evolucao da quantidade de vagas em cursos de Engenharia no Brasil (em mil) :
Crescimento de 601,3% em
relacao a 2010

Esse crescimento coincide com a
expansao da Educacao Superior no Brasil.

o 1.766 »

1.619

Crescimento do EAD

1.10 i~y :
2>  Nos Gltimos cinco anos, as vagas em
cursos a distancia cresceram 97,6%.

Entre 2022 e 2023, o aumento foi de
22,3%, enquanto as vagas em cursos
presenciais recuaram 5,5%.
255 I I I Concentracao das vagas em
1 = B B B B B 2 instituicoes privadas

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Em 2023, representou 92,1% das
vagas.

B Curso a distancia Presencial =—Total

Fonte: Censo de Ensino Superior (2023)

Dados compilados pelo Observatério Findes



Assim como no Espirito Santo, no FiNDES

BRASIL E NO MUNDO

ha uma demanda crescente por profissionais em engenharia.

75 mil .

+4,20% by

é o déficit de engenheiros é taxa de crescimento- do
no mercado brasileiro. mercado global de servicos
(s de engenharia.

(Mordor Intelligence, 2024)

Esse volume € necessario para garantir que o
Brasil continue avancando nos setores produtivos

e tecnoldgicos.

O tamanho do mercado é estimado em US$ 1,74
trilhdo em 2025 e espera-se que atinja US$ 2,14
trilhdes atée 2030.

*Taxa de Crescimento Anual Composta (CAGR)

Dados compilados pelo Observatorio Findes



O MERCADO DE TRABALHO DE

ENGENHARIA

e

TOTAL DE
EMPREGOS
FORMAIS

253.840
, empregos

5.036
empregos

Fonte: RAIS (2023).
Dados compilados pelo Observatorio Findes

o

REMUNERAGAO
MEDIA DA
PROFISSAO

11,6 salarios
minimos

11,8 salarios
minimos

OCUPACAO COM
A MAIOR
REMUNERACAO MEDIA

Engenheiro Quimico
(petréleo e borracha)
29,9 salarios minimos

Engenheiro Quimico
(petrdleo e borracha)
33,7 salarios minimos

¥ MERCADO DE TRABALHO

FINDES
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&

A OCUPACAO
QUE MAIS
EMPREGA NO ES

Engenheiro
Civil
58.206 empregos

Engenheiro Civil
1.351 empregos



A PRESENCA DA ENGENHARIA NOS

MERCADO DE TRABALHO

FINDES
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SETORES ECONOMICOS

Ocupacdes com o maior numero de vinculos, por setor (2023):

%

INDUSTRIA
EXTRATIVA

Engenheiro
de minas
3.558

Engenheiro
quimico
(petroleo e
borracha)

239

Fonte: RAIS (2023).

Dados compilados pelo Observatorio Findes

INDUSTRIA DE
TRANSFORMACAO

Engenheiro

de producao

14.884

Engenheiro

mecanico
82

SERVICOS

INDUSTRIAIS DE
UTILIDADE PUBLICA

Engenheiro
eletricista
5.770

Engenheiro
civil
83

CONSTRUCAO

Engenheiro
civil
16.643

Engenheiro
civil
403

OUTROS SETORES

Engenheiro
civil
34.692

Engenheiro
civil
784



Em um contexto de con

APRENDIZAGEM C

é uma escolha estrategica para o futuro.

6 EM CADA 10

trabalhadores necessitarao de treinamento

ate 2030.

(The Future of Jobs, WEF, 2025)

18%

dos executivos consideram que o
desenvolvimento de capacidades

é importante para o crescimento de longo prazo

de suas organizacgoes.

(The State of Organizations, McKinsey and Company, 2023)

Dados compilados pelo Observatério Findes

EXEMPLOS DE TENDENCIAS:

UPSKILLING

Aprimoramento ou desenvolvimento de novas
habilidades para se adaptar as mudancgas do
mercado ou as exigéncias de uma funcao.

RESKILLING

Consiste em aprender novas habilidades para atuar
em uma nova area, sendo crucial em cenarios de
mudancas substanciais na empresa ou no mercado.

NOVOS PERFIS PROFISSIONAIS E REQUALIFICACAO



O futuro da Engenharia exige a combinacao entre FiNDES

HUMANIDADE E TECNOLOGIA.

Competéncias comportamentais sao tao cruciais quanto as técnicas.

SOFT SKILLS COM MAIOR CRESCIMENTO E
RELEVANCIA PARA A ENGENHARIA:

PENSAMENTO ANALITICO E CRITICO

69 mi de novos empregos

e
exigem reskilling intenso, com foco em
habilidades comportamentais e digitais.

RESILIENCIA E ADAPTABILIDADE

* INTELIGENCIA EMOCIONAL E EMPATIA
« LIDERANCA E INFLUENCIA SOCIAL
(The Future of Jobs, WEF, 2025) « RESOLUCAO DE PROBLEMAS COMPLEXOS

«  GESTAO DE PESSOAS E TRABALHO EM EQUIPE

»  COMUNICAGAO EFICIENTE, NEGOCIACAO E
PERSUASSAO
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ESTAMOS

PREPARADOS?
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